ПОЗИЦІЯ
БФ «Схід SOS»  щодо відкритості та прозорості кадрових рішень в Уряді

У липні українське суспільство продемонструвало, що навіть в умовах повномасштабної війни зберігає здатність мирно й публічно реагувати на рішення державної влади, які безпосередньо стосуються обороноздатності країни, управління сектором безпеки й оборони та життя військовослужбовців і цивільного населення.

Акції, що розпочалися 16 липня в Києві та інших містах України, стали реакцією суспільства на звільнення Михайла Федорова з посади Міністра оборони України. Учасники й учасниці акцій вимагали не лише перегляду конкретних кадрових рішень, а й пояснення їхніх причин та збереження можливості для ефективних реформ у Міністерстві оборони України.

Ця позиція є продовженням публічної реакції Благодійного фонду «Схід SOS» на кадрові рішення в секторі оборони, висловленої 22 липня 2026 року. Тоді ми наголошували, що право громадян вимагати пояснень щодо рішень влади є невід’ємною складовою демократичної держави, а кадрові рішення у сфері оборони мають бути прозорими та зрозумілими суспільству. Сьогодні ми послідовно відстоюємо цей самий принцип. 

БФ «Схід SOS» був серед учасників мирних акцій і послідовно виступав за право громадян висловлювати свою позицію в законний спосіб, наголошуючи, що кадрові рішення у сфері оборони під час повномасштабної війни мають бути логічними, аргументованими, прозорими та донесеними до суспільства. Право громадян ставити владі запитання і вимагати відповідей не є загрозою українській державності.

Одну з ключових вимог липневих акцій, зокрема зміну керівництва Збройних Сил України, було задоволено. 22 липня Президент звільнив Олександра Сирського з посади Головнокомандувача ЗСУ, призначивши на цю посаду Михайла Драпатого.

Однак інша принципова вимога, яка лунала під час акцій, – повернення Михайла Федорова до керівництва Міністерством оборони України – реалізована не була.

18 серпня Президент України Володимир Зеленський вніс до Верховної Ради України подання про призначення Євгенія Хмари Міністром оборони України. 19 серпня Верховна Рада підтримала його кандидатуру.

Законодавча процедура призначення була дотримана, адже перед призначенням Євгеній Хмара був звільнений із військової служби, що забезпечило відповідність вимозі законодавства щодо цивільного статусу Міністра оборони України.
Водночас принциповим є не лише дотримання формальної процедури, а й те, як саме держава ухвалює та пояснює кадрові рішення. Суспільство має право розуміти критерії відбору керівників, логіку кадрових змін, поставлені перед ними завдання та механізми оцінки результатів їхньої роботи.

Варто зазначити, що Євгеній Хмара має заслужене звання генерал-майора та значний військовий стаж. БФ «Схід SOS» не ставить під сумнів професійні якості чи бойовий досвід нового очільника Міністерства оборони. Позиція фонду стосується виключно прозорості й обґрунтованості комунікації кадрових рішень із суспільством.
У липні українське суспільство продемонструвало готовність відкрито реагувати на рішення влади, які стосуються оборонного управління, підзвітності та демократичного контролю. Ці події засвідчили значний суспільний запит на продовження реформ у Міністерстві оборони України, підвищення ефективності управління та закупівель, розвиток технологічних спроможностей, посилення підзвітності й мінімізацію корупційних ризиків.

У періоди суспільної напруги держава потребує не ігнорування цього запиту, а відкритого діалогу та зрозумілої комунікації. Прозорість кадрових рішень має полягати не лише у формальному дотриманні законодавчої процедури, а й у готовності влади пояснювати суспільству логіку таких рішень та очікувані результати.

Це стосується і нового керівництва Міністерства оборони України. Ефективність оборонного управління залежить не лише від професійності деяких посадовців, а й від довіри до процедур, за якими вони призначаються, зрозумілості поставлених перед ними завдань та готовності влади бути підзвітною суспільству.

Елементом такого діалогу має залишатися право на мирні зібрання та законне висловлення громадянської позиції. Липневі акції показали, що громадянське суспільство може бути важливим механізмом демократичного контролю за рішеннями влади. Участь у мирних зібраннях не повинна мати негативних наслідків для військовослужбовців чи цивільних осіб, які діяли в межах закону.

Сьогодні суспільний запит має бути переведений із площини протесту в площину інституційного діалогу. Влада має продемонструвати, що критика та незгода можуть стати підставою для відкритого обговорення і вдосконалення державних рішень, а не причиною для ігнорування громадян.

У зв’язку із цим БФ «Схід SOS» закликає Президента України та Верховну Раду України:
1) надати чіткі, вичерпні та публічні пояснення підстав кадрових рішень у секторі оборони, ухвалених 14-15 липня 2026 року і 19 серпня 2026 року та забезпечити прозорість кадрової політики надалі;
2) забезпечити відкритий діалог із військовослужбовцями, ветеранами, родинами військових та громадянським суспільством;
3) забезпечити чітку та своєчасну комунікацію щодо ключових рішень у сфері оборони, зокрема щодо завдань і пріоритетів нового керівництва Міністерства оборони України.


21 серпня 2026 року
БФ «Схід SOS»
